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FAISABILITÉ DES ACTIONS

Lors de la construction d’un plan d’action, il est essentiel de se demander, pour chaque action proposée, si elle est 
réellement faisable. Cela signifie vérifier concrètement si l’on dispose des ressources nécessaires (budget, compétences, 
partenariats), mais aussi si les marges de manœuvre de l’établissement et les parties prenantes concernées permettent sa 
mise en œuvre. Une idée peut sembler pertinente ou ambitieuse, mais si elle ne peut pas être réalisée dans les conditions 
actuelles, elle risque de rester lettre morte. Évaluer la faisabilité permet donc de transformer des intentions en actions 
concrètes et crédibles.

Prendre ce temps d’analyse collective ne consiste pas à renoncer à des idées innovantes, mais à les adapter pour qu’elles 
deviennent réalisables, par étapes si nécessaire. En intégrant cette réflexion, le plan d’action construit est à la fois réaliste, 
partagé et mobilisateur, et donc plus facile à mettre en œuvre une fois validé.

Un premier support propose de réfléchir à la marge de manœuvre de l’établissement et de qui dépend certaines décisions 
dont l’action serait dépendante. Un deuxième support permet de lister les parties prenantes de l’action (qu’elles soient 
« favorables » ou « défavorables », afin de réfléchir à comment les mobiliser et à comment minimiser les freins). Un dernier 
support permet de lister les ressources nécessaires pour la mise en place de l’action. 
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PYRAMIDE DES MARGES DE MANŒUVRE DE L’ÉTABLISSEMENT
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Parties prenantes
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PARTIES PRENANTES

Nom de l’action

Qui ? Quelles mesures peuvent être prises pour assurer leur soutien ?

Parties prenantes 
qui soutiennent 
l’action

Qui ? Quelles mesures peuvent être mises en place pour mieux engager les parties 
prenantes  ?

Parties prenantes 
qui bénéficient 
de l’action

Qui ? Quelles mesures peuvent être prises pour minimiser les freins ?

Parties prenantes 
qui peuvent 
freiner l’action

Qui  Quelles mesures peuvent être prises pour éviter les éventuels impacts 
négatifs ?

Parties prenantes 
qui peuvent 
être affectées 
négativement par 
l’action

Ressources nécessaires
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RESSOURCES NÉCESSAIRES

Personne disponible Compétences Connaissances Finances Matériel Autre

Quelles sont 
les ressources 
nécessaires ?

Disposez-vous de ces 
ressources ?

Sinon, savez-vous où 
les obtenir ?
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